


Vind je dat het Pensioenfonds Detailhandel nog duurzamer mag 
beleggen? Zelfs als dit een minder beleggingsrendement oplevert?  

Universiteit Maastricht deed onderzoek naar deze twee vragen onder 
deelnemers van het pensioenfonds. Wat blijkt? Deelnemers willen een 
groener en menselijker beleggingsbeleid, ook al heeft dit misschien 

consequenties voor hun opgebouwde pensioen. Er is een nieuw 
onderzoek gestart.
 Kees Beudeker    Jasmijn Evans

(Lees verder op de volgende pagina)
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Jij& onderzoek 



WIE NAMEN DEEL AAN DE 
ENQUÊTE?
In de zomer van 2018 kregen 49.552 
deelnemers een e-mail met de vraag 
om mee te doen aan een grote online 
enquête. Ruim 10 procent van de 
gemailde deelnemers begon met het 
invullen van de vragenlijsten. Uitein-
delijk leverde 5,1 procent een volledig 
ingevulde enquête in. Het grootste deel 
van deze groep is vrouw (61,5 procent) 
met een gemiddelde leeftijd van 46,4 
jaar. Ruim een kwart van deze onder-
zoeksgroep (29,4 procent) heeft een 
universitaire studie gedaan. Gemiddeld 
verdienen de mensen uit de steekproef 
2.868 euro netto per maand. De onder-
zoeksgroep is representatief voor de 
deelnemers van Pensioenfonds Detail-
handel.

RESULTATEN
1. 66,7 procent wil dat Pensioenfonds 
Detailhandel duurzamer belegt, 10,3 
procent is daar tegen.

2. 75,6 procent vindt dat Pensioen-
fonds Detailhandel met bedrijven in 
gesprek moet gaan om hun activiteiten 
duurzamer te krijgen.

3. Meer dan 70 procent wil dat Pensi-
oenfonds Detailhandel niet meer belegt 
in corrupte bedrijven of ondernemingen 
die slecht zijn voor het klimaat. 

Minder dan 50 procent vindt het 
belangrijk om organisaties uit te sluiten 
die zich bezighouden met de productie 
van tabak of alcohol.

MEER 
DUURZAAMHEIDSDOELEN?
In 2017 heeft Pensioenfonds Detail-
handel zich verbonden aan de 17 

duurzaamheidsdoelen van de Verenigde 
Naties. Vanaf dat moment lag de 
focus op drie van deze doelen (Eerlijk 
werk/economische groei, Klimaatactie 
en Vrede, justitie en sterke publieke 
diensten). Het bestuur van het pensi-
oenfonds wilde daar een vierde doel 
(Verantwoorde productie en consumptie) 
aan toevoegen. Ook dit plan is in de 
online-enquête van Universiteit Maas-
tricht onderzocht. Deelnemers kregen 
de vraag: 

‘Wilt u dat Pensioenfonds Detailhandel 
een vierde duurzaam ontwikkelingsdoel 
toevoegt om op te focussen?’ 

Iets minder dan 70 procent van de 
respondenten heeft aangegeven het 
belangrijk te vinden dat het vierde duur-
zaamheidsdoel wordt toegevoegd.

ADVIES VAN UNIVERSITEIT 
MAASTRICHT?
1. Voeg het vierde duurzaamheidsdoel 
toe als focus in het beleggingsbeleid en 
communiceer daarover actief naar de 
deelnemers en werkgevers.

2. Betrek deelnemers bij belangrijke 
onderwerpen. Er is een sterke wens om 
mee te denken en er is veel belangstel-
ling van werknemers in de retail.

VERVOLGSTAPPEN
Inmiddels heeft het bestuur van Pensi-
oenfonds Detailhandel het vierde duur-
zaamheidsdoel toegevoegd als belangrijk 
aandachtsgebied in het beleggingsbeleid. 
Daarnaast heeft  Universiteit Maastricht 
de opdracht gegeven om dit jaar nog 
verder te gaan met onderzoek onder de 
deelnemers, zodat hun werkelijke risico-
bereidheid in kaart kan worden gebracht.
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Maar liefst 310.000 werknemers bouwen 
pensioen op bij Pensioenfonds Detailhandel. 
Wie zijn deze mensen? En wat doen ze 
binnen de detailhandel? In deze rubriek 
vertellen deelnemers over hun werk, 
drijfveren en plannen voor de toekomst. 
Jessica Verhulsdonck (41) is filiaalleider bij 
kringloopwarenhuis Het Goed in Nijmegen. 
 Malou Godet     Juan Rooijakkers  

Maar liefst 310.000 werknemers bouwen 
pensioen op bij Pensioenfonds Detailhandel. 
Wie zijn deze mensen? En wat doen ze 
binnen de detailhandel? In deze rubriek 
vertellen deelnemers over hun werk, 
drijfveren en plannen voor de toekomst. 
Jessica Verhulsdonck (41) is filiaalleider bij 
kringloopwinkel Het Goed in Nijmegen. 
 Malou Godet     Kees Kaandorp    Jasmijn Evans 

PASPOORT

JESSICA& PENSIOEN
Jessica zit op haar plek bij Het Goed en hoopt er nog jaren te werken. 
Mocht zij de retail ooit verlaten, dan stopt haar pensioenopbouw bij 
Pensioenfonds Detailhandel. Het pensioen dat ze heeft opgebouwd kan 
ze dan laten staan óf inbrengen bij het pensioenfonds van haar nieuwe 
werkgever. Dit heet waardeoverdracht.

zitten zoals ik destijds. Dat ik 
iemand een zetje in de goede 
richting kan geven of kan hel-
pen om zichzelf te ontwikke-
len, geeft heel veel voldoe-
ning. Daarbij is de werksfeer 
fijn: iedereen voelt zich hier 
veilig en op z’n plek.” 

Wanneer ben je in je 
element?
“Als ik keihard aan het werk 
ben tussen de mensen op de 
winkelvloer én als ik mede-
werkers kan meenemen in 
mijn enthousiasme.”

En wat is voor jou een 
moetje?
“Kantoorwerk! Ook het 
afscheid nemen van collega’s 
doe ik niet graag. In die paar 
maanden dat iemand hier 
zit, bouw je toch een band 
op. Helemaal als diegene 
door een moeilijke periode 
gaat en je daar veel van hebt 
meegekregen. Het liefst zou 
ik iedereen in dienst nemen, 
maar helaas kan dat niet.”

Word je weleens in de 
verleiding gebracht om 
iets te kopen?
“Als er een spel binnenkomt 
als ‘Raad je plaatje’ dan móet 
ik dat hebben. Inmiddels staat 
de hele zolderverdieping vol 

Bij een kringloop denk 
je toch al gauw aan 
muffe kleding en ouwe 
meuk. 
“Dat is echt een vooroordeel. 
Bij ons in de winkel ruikt het 
fris, heeft alles een vaste 
indeling en presenteren we 
de items in leuke setjes. We 
noemen onszelf daarom geen 
kringloopwinkel, maar een 
kringloopwarenhuis.”

Ben je altijd al van 
de tweedehandsjes 
geweest?
“Absoluut niet, haha. Toen ik 
via mijn leerwerktraject van 
de gemeente Nijmegen bij 
Het Goed moest solliciteren, 
dacht ik: dat is niets voor mij. 
Maar eenmaal op gesprek, 
kreeg ik zo’n warm onthaal 
dat ik enthousiast werd. 
Bovendien zag ik volop door-
groeimogelijkheden. Tegen de 
bedrijfsleider heb ik gezegd 
dat ik ooit op zijn stoel zou 
zitten. Nou, dat is gelukt!”

Waarom is het zo fijn 
om bij Het Goed te 
werken?
“Naast het vaste team, 
werken er mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt: 
van taakstraffers tot personen 
die in een leerwerktraject 

jeugdsentiment. Maar ook ons 
interieur komt grotendeels uit 
de winkel. Dat had ik voordat 
ik hier aan de slag ging, nooit 
kunnen bedenken.”

Je werkt inmiddels 
dertien jaar bij Het Goed. 
Gaat het niet vervelen?
“Nee, want geen dag is het-
zelfde. Niet alleen de klanten 
en collega’s wisselen; ook de 
spullen die voorbijkomen. 
Het ene moment geeft iemand 
een product af waar een 
mooi verhaal achter zit en het 
volgende moment wordt er 
een gouden tand, kunstge-
bit of dildo ingeleverd. Vaak 
ontdek je pas dat soort items 
in de doos als diegene al weg 
is, haha. Ook de afwisseling 
in mijn werkzaamheden is 
fijn: ik run een winkel én ben 
maatschappelijk bezig.”

“Het geeft 
voldoening 
om iemand 
een zetje in de 
goede richting 
te geven”

Dus over tien jaar werk 
je hier nog?
“Dat durf ik niet te zeggen, 
maar ik hoop het wel. Ik kan 
me in elk geval niets voorstel-
len bij een kantoorbaan, waar-
bij je elke dag tussen dezelfde 
mensen zit.” 

En als we nog verder 
vooruitkijken: ben je al 
bezig met je pensioen?
“Eigenlijk niet, want ik vind 
mezelf nog relatief jong. 
Bovendien kan alles tegen 
die tijd anders zijn. Ik zie het 
allemaal wel over een jaar of 
twintig.”

Jij& jouw drive
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Als er iets is wat ze in Zweden mist dan is het een 
Hollandse haring en de directheid van Rotterdammers. 

Toch zou Ellie Bijl (77) voor geen goud terug willen 
naar Nederland. “De Zweden zijn stug, maar als ze zich 
eenmaal openstellen, maak je vrienden voor het leven.”  

 Kees Beudeker     Daniel Johansson & Image Bank Sweden

“Ze houden het liefst  
alles binnen de familie”

Vanuit haar woonkamer kijkt Ellie Bijl 
op de uitgestrekte bossen van Lessebo 
in de Zuid-Zweedse regio Småland. Een 

gebied zo groot als Nederland met veel wou-
den, meren en ossenbloedrode houten huizen. 
Het land van Pipi Langkous. Tien jaar geleden 
emigreerde Ellie naar dit stipje op de landkaart, 
samen met haar partner Tony. Daarvoor woonden 
ze een jaar in Nederland en acht jaar in de Turkse 
badplaats Marmaris, waar ze een restaurant 
runden. “In Nederland wilden we de draad weer 

oppakken, maar als je zo lang bent weggeweest, 
mis je de trends. Mensen zaten meer op hun tele-
foon dan dat ze oog hadden voor hun omgeving 
en in de stad leek alles op consumeren gericht. 
Na een paar maanden zeiden we tegen elkaar: wie 
zit hier nog op ons te wachten? Eerst dachten we 
aan een verhuizing naar Spanje of Portugal, maar 
de economische situatie was daar door de crisis 
te onzeker. Zelfs Canada kwam ter sprake. We 
hadden alleen geen vijftigduizend Canadese dollar 
per persoon. Die heb je nodig om überhaupt in 
dat land te mogen wonen. Met de camper zijn we 
uiteindelijk naar Zweden getrokken. We werden 
daar gegrepen door de rust en de natuur.” 
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Jij& ik vertrek 



LUIERTAART 
In de knusse woonkamer in Lessebo wordt iedere 
beweging van Ellie gevolgd door haar twee honden, 
een Mechelse herder en een Pekinees. Terwijl ze 
met de kopjes voor de koffie rommelt, vertelt ze 
over haar ervaringen in haar nieuwe thuisland. Dat 
de Zweden nogal behoudend zijn en het liefst alles 
binnen de familie houden. Dat ze niet zo gauw bij 
je op de koffie komen. Dat er bij een geboorte van 
een baby in de buurt niets aan feestelijkheden wordt 
gedaan en dat je geen dankjewel hoeft te zeggen als 
je een bos bloemen krijgt. Toen Ellie laatst een paar 
huizen verderop een moeder met een kinderwagen 
naar buiten zag gaan en besloot een ‘luiertaart’ voor 
haar te maken, werd ze aangekeken alsof ze een 
paar gram nederwiet kwam langsbrengen. Toch is er 
volgens haar ook een andere kant: “De Zweden zijn 
ontzettend gesteld op hun tradities. Hier in het dorp 
dansen ze op 1 mei allemaal om de meiboom. Jong 
en oud. Waar zie je dat nog?”

WORSTEN EN SAUZEN
In Zweden heeft Tony een succesvolle autospuiterij 
voor oldtimers, waarvan Ellie de administratie en 
personeelszaken doet. Ellie leerde Tony in de jaren 
’90 kennen. Hij was toen leraar aan het mbo voor 
motortechniek. Omdat Tony Turkse roots heeft en 
Ellie graag naar Turkije op vakantie ging, besloten ze 
rond de eeuwwisseling een klein restaurant te ope-

nen in Marmaris: “Ik regelde de zakelijke kant, Tony 
de keuken. Dat vonden ze daar behoorlijk wennen; 
een vrouw die de zaakjes regelde. Maar het werkte 
prima.” Toch besloten Ellie en Tony om met het 
restaurant te stoppen. De Turkse economie raakte in 
het slop en ze vonden de sfeer er in Turkije niet beter 
op worden. 

Heel even hebben ze ook overwogen om in Zweden 
een restaurant te beginnen. “Zo gezond is autospui-

ten niet”, zegt Ellie nadat ze van haar koffie heeft 
genipt. “Maar als je de eetgewoonten van een land 
niet kent, is het gedoemd te mislukken. Inmiddels 
weten we beter. Gerechten zijn hier behoorlijk saai. 
Je hebt de keuze uit wild met god-weet-hoeveel sau-
zen of allerlei soorten worst. Als Tony volgend jaar 
met de autospuiterij stopt, overwegen we om iets in 
de horeca te beginnen.”   

ROCK ’N ROLL
Ellie groeide op in Rotterdam, vlakbij Diergaarde 
Blijdorp. Na de Mulo deed ze de Handelsavond-
school en werkte daarna als directiesecretaresse 
voor twee Rotterdamse architectenbureaus. Met 
haar eerste man nam ze een postzegelwinkel over. 
“Inmiddels is hij overleden. We hebben gouden 
jaren meegemaakt, het is een interessant vakgebied, 
waar veel geschiedenis bij komt kijken, maar in 
de jaren ’80 stortte de handel in. We konden weer 
opnieuw beginnen. Ons huwelijk was daar niet 
tegen bestand. Mijn ex vertrok naar Spanje. Ik bleef 
als alleenstaande moeder achter met een zoon van 
14 jaar.” 

Ellie zou daarna tien jaar vrijgezel blijven, waar-
van ze zeven jaar de kost verdiende als export-
manager bij Zeevishandel Schmidt in Rotterdam 
en de laatste drie jaar een vriendin hielp met de 
organisatie van haar berghotel in Oostenrijk. 
Ondertussen ontmoette ze Tony tijdens de rock ’n 
roll-lessen op de dansschool. 

DE ZWEEDSE MAÑANA-CULTUUR 
Uit een kast in de woonkamer haalt Ellie een 
zilveren ketting met daaraan grote ornamen-
ten in de vorm van eikenbladeren. In Zweden 
is ze begonnen met aquarelleren (onder meer 
de Nachtwacht van Rembrandt, maar dan met 
teddyberen) en het maken van een sieradenlijn. 
Kortgeleden heeft ze zelfs op een beurs gestaan. 

Dat was volgens Ellie geen succes. Ze vermoedt 
dat haar creaties iets te uitgesproken zijn voor de 
ingetogen Zweedse smaak. “Ik moet me er van 
Tony niets van aantrekken. Het gaat erom wat ik 
mooi vind.”

Dit voorjaar kreeg Ellie een lichte hersenbloeding. 
Ze heeft er gelukkig niets aan overgehouden. Even 
was ze bang om haar talenkennis te verliezen. 
Ellie spreekt namelijk Spaans, Turks, Engels en 

“Toen Ellie laatst besloot een 
‘luiertaart' te maken, werd 
ze aangekeken alsof ze een 
paar gram nederwiet kwam 
langsbrengen”

Heel even hebben ze overwogen om in Zweden, net als ze 
dat in het Turkse Marmaris hadden gedaan, een restaurant 
te beginnen. “Maar als je de eetgewoonten van een land 
niet kent, is het gedoemd te mislukken”, weet Ellie Bijl. De 
Rotterdamse doet nu de administratie voor haar partner 
Tony. Hij heeft een autospuiterij.
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ACHTERGROND

HOE HEEFT ELLIE HAAR PENSIOEN GEREGELD?
Een jaar voordat Ellie Bijl naar Zweden verhuisde en met pensioen ging, werkte ze bij de gemeente Rotterdam in de jeugdzorg. Uit die tijd heeft ze een 
klein aanvullend pensioen. Ook ontvangt Ellie ouderdomspensioen van Pensioenfonds Detailhandel voor de jaren dat ze als exportmanager bij Schmidt 
Zeevis in dienst was. Deze bedragen ontvangt Ellie bovenop de AOW. Volgens Ellie is haar besteedbare bedrag na pensionering niet om over naar huis 
te schrijven, maar kan ze zich ermee redden. Ellie krijgt ook een klein salaris voor de werkzaamheden in de autospuiterij van Tony. Omdat Ellie bijna 
haar hele werkzame leven onderneemster is geweest, heeft ze weinig pensioen opgebouwd. In Nederland moeten ondernemers zelf hun  
pensioenopbouw regelen, maar krijgen wel AOW. Anders dan veel werknemers zijn ze niet verplicht aangesloten bij een pensioenfonds. 

Duits. Alleen het Zweeds is ze niet machtig. Maar 
omdat het zo op het Nederlands lijkt, ervaart ze 
dat niet als een groot probleem. Wat in haar ogen 
onbegrijpelijk is, is de mañana-cultuur van de 
Zweden. “Je kunt bij de supermarktkassa onge-
stoord je verhaal houden, terwijl de rest rustig 
staat te wachten. En een klus die morgen gedaan 
kan worden, wordt net zo makkelijk doorgescho-
ven naar de volgende dag. Dat is de Zweedse 

manier van leven.” Minder makkelijk wordt er 
trouwens gedaan als het op politiek aankomt, 
heeft Ellie ontdekt."Als je daar tijdens een etentje 
over begint, valt het gesprek direct stil. Volgens 
mij heeft dat te maken met de Zweedse geschie-
denis. Er is hier in de afgelopen tweehonderd jaar 
geen oorlog geweest. In Nederland zijn we toch 
meer gewend om voor iets te strijden.” 

VERS GEVALLEN SNEEUW
In Zweden bewonen Tony en Ellie twee verschil-
lende huizen. Ellie woont in Lessebo, in een Duits 
aandoende boerderij van donkerbruine baksteen 
met witte luiken, terwijl Tony in het tien kilo-
meter verderop gelegen Kosta zijn stulpje heeft 
staan, een typisch Zweeds geelhouten huis met 
rode dakpannen. De plek waar Ellie woont, staat 
in de wijde omgeving bekend om de eeuwenoude 
papierfabriek, en het dorp van Tony vanwege de 
glasfabriek- en blazerij. 

Noch Ellie, noch Tony willen meer terug naar 
Nederland, vertelt ze. “Wat ik alleen mis is 
Hollandse haring en de directheid van de Rotter-
dammers, maar we zijn hier volledig geaccepteerd 
en hebben veel vrienden en kennissen. Ook uit 
Nederland komen bekenden regelmatig over. Mijn 
hartsvriendin neemt ieder jaar de eerste vlucht 
bij vers gevallen sneeuw. En wat we in Turkije 
niet hadden, hebben we hier wel: het thuisgevoel. 
Volgens mij heeft dat te maken met Europa. Daar 
ben ik achter gekomen, ik voel me vooral een 
Europeaan.” 

Verwacht jij dezelfde 
inzet en creativiteit van 
je medewerkers?
“Ik heb Inmocasa met 
mijn hele ziel en zaligheid 
opgestart, dus ik kan niet 
verwachten dat mijn mede-
werkers hetzelfde voelen voor 
de zaak als ik. Wel vind ik het 
belangrijk dat zij plezier 
hebben in hun werk. 
Als je je baan leuk 
vindt, blijf je fris 
en sta je vol 
goede energie 
op de vloer. Dat 
werkt door naar 
onze klanten.”

Waarom kies jij voor het 
modevak?
“Het werken met klanten die 
ik persoonlijke aandacht kan 
geven, vind ik elke dag weer 
een feest. Ik doe dit al sinds 
mijn negentiende en zou niks 

anders willen. Mijn doel is dat 
klanten met een goed gevoel 
en passende kleding de deur 
uitgaan.”

Wat is Inmocasa voor 
een winkel? 
“Het is een exclusieve, maar 
betaalbare, damesmode-

zaak. Bij ons kun je 
terecht voor een 

broek maar ook 
voor schoenen, 
sjaals, tassen en 
sieraden. Ik denk 
graag in sets en 

wij adviseren vrou-
wen ook vaak om 

het een en ander met 
elkaar te combineren.”

Iedereen heeft wel 
verbeterpunten. Waar 
zou jij aan kunnen 
werken?
“Ik houd graag de touwtjes in 

handen. Dat zit nu eenmaal 
in de aard van ’t beestje. 
Het is in de loop der jaren 
minder geworden hoor, 
want ik werk met een 
superteam. Maar delegeren 
blijft voor mij nog wel een 
dingetje!”

Waar haal jij je 
inspiratie vandaan?
“Met andere ondernemers 
zit ik in een schrijfclub en 
dat is toch leuk! Door de 
gesprekken met gelijkge-
stemden krijg ik kracht, 
energie en heel veel nieuwe 
ideeën. Ik was niet zo van 
de onlinewereld, maar ik 
blog nu over mijn werk én 
zit op Instagram.”

“Als ondernemer zit je nooit stil”
Inmocasa damesmodezaak in Strijen

Jij& bijzondere werkgever

Hoe sta jij bekend bij 
je personeel?
Lachend: “Oei, dat kun 
je beter aan hen vragen! 
Maar ik denk dat ze mij 
zien als een enthousiast en 
sprankelend persoon. Ze 
zullen ook wel zeggen dat 
ik rommelig en chaotisch 
ben. En vaak denken: wat 
heeft Monique nu weer 
bedacht?”

Ben je zo’n bezige bij?
“Absoluut! Als ondernemer 
zit je eigenlijk nooit stil 
en ik ben graag aan het 
werk. Ik heb altijd nieuwe 
ideeën om de winkel op 
een creatieve manier leuker 
en beter te maken. Zo 
organiseer ik binnenkort 
een high tea in de zaak en 
bieden we ook personal 
styling aan.”

Monique van der Most (51) staat al dertien jaar aan het roer van Inmocasa: een damesmodezaak in Strijen. Ze is 
als eenmanszaak begonnen, maar geeft inmiddels leiding aan een team van vier vrouwen. Wat voor werkgever is 

ze? En wat is de kracht achter haar goedlopende bedrijf? Jij&Wij magazine belde haar op.
 Nienke Duimelaar    Eigen archief 
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“Een pensioenfonds 
moet zich veel 
meer dan twintig 
jaar geleden bewust 
zijn van haar 
maatschappelijke rol”
Terwijl zijn klasgenootjes droomden van een baan als 
brandweerman, boog hij zich liever over een paar ingewikkelde 
rekensommen. “Ik ben altijd een behoorlijke cijferaar geweest”, 
vertelt Henk Schuijt (67). Hij is voorzitter van de Raad van 
Toezicht van Pensioenfonds Detailhandel. Hiervoor had hij een 
glanzende loopbaan bij supermarktconcern Ahold.  

 Kees Beudeker    Lize Kraan
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Welk getal van Pensioenfonds 
Detailhandel trok meteen je aandacht 
toen je zes jaar geleden begon als 
voorzitter van de Raad van Toezicht?
“Het is moeilijk om in zijn algemeenheid 
iets over cijfers te zeggen. Maar Pensi-
oenfonds Detailhandel is een groot fonds 
met allerlei type deelnemers en verschil-
lende soorten bedrijven. Daardoor is het 
besturen van zo’n organisatie complex. 
Dat vind ik fascinerend.”

Wat is er zo moeilijk aan 
Pensioenfonds Detailhandel? 
“Door al die verschillende deelnemers en 
bedrijven, heb je te maken met belangen 
die sterk uiteen kunnen lopen. Kijk naar 
het bestuur; daarin zitten afgevaardig-
den van werkgevers én de vakbonden. 
Het bij elkaar krijgen van bestuursleden 
is soms best een gepuzzel. Bovendien 
nemen de eisen en specialisaties voor 
hun functie almaar toe.” 

En verder?
“Heb je te maken met de verschillende 
sectoren in de detailhandel en hun 
financiële ontwikkeling. Wat betekent 

het als de V&D over de kop gaat? Welke 
gevolgen heeft het vertrek van Hudson’s 
Bay uit Nederland?”

Zeg jij het maar. 
“Als er iets gebeurt - zoals met de 
V&D - is het in de eerste plaats natuur-
lijk heel vervelend voor de deelnemers 
zelf, zij hebben geen baan meer en zijn 
daardoor niet meer aangesloten bij het 
pensioenfonds. Maar door alle mutaties 
levert het in de organisatie van het pensi-
oenfonds ook veel praktisch werk op.” 

Hebben de aderlatingen in de 
‘klassieke detailhandel’ ook 
gevolgen voor de gezondheid van 
het pensioenfonds?
“Toen de V&D omviel, is onderzoek 
gedaan naar de toekomstbestendigheid 
van het pensioenfonds. Het bleek nau-
welijks invloed te hebben.”

Je draait meer dan twintig jaar mee 
in de pensioenwereld. Is er veel 
veranderd? 
“Toen ik begon, waren dekkingsgraden 
van 145 procent heel normaal (dekkings-

graad staat voor de gezondheid van 
een pensioenfonds, red.) Als je het goed 
geregeld had, dan was er nauwelijks 
toezicht. Tegenwoordig liggen pensioen-
fondsen onder een vergrootglas. Een 
pensioenfonds moet zich ook veel meer 
dan twintig jaar geleden bewust zijn van 
haar maatschappelijke rol. Hoe duur-
zaam is je beleggingsbeleid bijvoorbeeld? 
Het gaat al lang niet meer alleen om de 
cijfertjes.”

Wat betekenen die ontwikkelingen 
voor jou? 
“Ik vind het daardoor interessanter, com-
plexer en veelzijdiger geworden.”

Welke functie vervult de Raad van 
Toezicht in dit hele spel?
“In 2014 is er een nieuwe wet van kracht 
geworden ‘Versterking pensioenfonds 
besturen’. Daarin is bepaald dat de Raad 
van Toezicht controle uitoefent op het 
bestuur en de algemene zaken binnen  
het pensioenfonds.”

In de praktijk betekent dat? 
“Dat je niet zozeer een oordeel hebt over 
een besluit van het bestuur an sich, maar 
vooral helder in beeld wilt krijgen hoe 
besluiten tot stand zijn gekomen. We toet-
sen of het proces zorgvuldig is doorlopen 
en of het voldoet aan de wet- en regelge-
ving en logisch is.”

Geef eens een voorbeeld.  
“Bij belangrijke besluiten – bijvoorbeeld het 
besluit voor de gedeeltelijke indexatie in 
2018 (als een van de weinige pensioen-
fondsen verhoogde Pensioenfonds Detail-
handel de pensioenen, red.) – toets je of 
het daadwerkelijk kan. Zijn er bijvoorbeeld 
geen aannames gedaan in de dekkings-
graad die risico’s opleveren, bestaan er 
voldoende waarborgen? Daarnaast toet-
sen we of een besluit binnen de wetgeving 
valt en aan de DNB-regels voldoet.”

ACHTERGROND

Henk Schuijt
Woont in Gelderland vlakbij de Hoge 
Veluwe. Hij is vader van twee kinderen 
en grootvader van twee kleinkinderen. 
Zijn hobby’s zijn natuurfotografie, zeilen 
en wandelen. Favoriete vakantielanden: 
Friesland, Spanje en Canada.

De Raad van Toezicht van Pensioenfonds 
Detailhandel wordt gevormd door drie 
onafhankelijk pensioendeskundigen. Naast 
voorzitter Henk Schuijt zijn de andere leden: 
Ton Meijs en Roel Beetsma.

Ton Meijs is bedrijfseconoom. Ruim 40 jaar 
werkte hij in financieel-economische functies 
(controller en CFO) bij Daf Trucks, United 
Bus, Bouwfonds Nederlandse Gemeenten, 
Hoogovens Technical Services en Ato 
Origin. Meijs maakt zich hard voor volledige 
openheid en transparantie van het bestuur 
en het beleid van het fonds. 

Roel Beetsma is hoogleraar in de 
pensioeneconomie aan de Universiteit van 
Amsterdam. Als toezichthouder streeft 
hij ernaar om bij te dragen aan een goede 
besluitvorming met een evenwichtige 
belangenafweging tussen de verschillende 
groepen deelnemers.

Is de Raad van Toezicht niet vooral 
een papieren tijger? Hebben jullie 
wel wat in de melk te brokkelen op 
het moment dat jullie van mening 
verschillen met het bestuur?
“We zullen altijd eerst met de voorzit-
ters in gesprek gaan. Maar als we daar 
niet uitkomen en het gaat echt dwars, 
dan kunnen we het in het ergste geval 
melden bij de DNB. Mocht dat tot niks 
leiden, kan de DNB het bestuur terug-
fluiten en zelfs onder verscherpt toezicht 
plaatsen. Met andere woorden; we 
kunnen een flinke vuist maken.”

Is dat wel eens aan de orde 
geweest?
“Nooit. De manier waarop dit bestuur het 
pensioenfonds bestuurt... Petje af.  Ze 
doen het verdomde goed.”

Wat doen ze goed?
“Ze kaarten op de juiste manier veran-
deringen aan en ze willen voorop lopen 
in hun service naar de deelnemers. Het 
bestuur is veelzijdig samengesteld en 
er is op alle bestuurlijke onderdelen vol-
doende kennis en kunde in huis.”

Wil je dat verduidelijken?
“Het pensioenfonds heeft onder meer 
het risico van lage rentestanden ver-
standig afgedekt. Dit betekent dat het 
vermogen van het pensioenfonds minder 
te lijden heeft onder de actuele lage 
marktrentes. Hierdoor zijn de pensioen-
verplichtingen goed afgedicht. Daarbo-
venop wordt heel scherp op de kosten 
gelet. Dit pensioenfonds is nu al klaar 
voor één van de nieuwe regelingen uit 
het pensioenakkoord.”

Toch staan de media bol van 
de waarschuwingen over 
pensioenfondsen die moeten korten. 
“Ondanks de lage rente en het slechte 
beleggingsjaar in 2018 heeft Pensi-

oenfonds Detailhandel nog steeds een 
dekkingsgraad boven de 100. De zorgen 
zijn minder groot dan bij enkele andere 
grote pensioenfondsen.” 

Maar?
“We moeten ons wel afvragen hoe lang 
we nog doorkunnen met dit stelsel. 
Want is het nog verstandig om met die 
langdurige lage rente - en zelfs negatieve 
rente - zo te blijven sparen voor ons 
pensioen.” 

Hoe kan het pensioenstelsel anders?  
“Dat is tien jaar geleden al bedacht met 
persoonlijke pensioenpotjes, waarbij de 
solidariteit collectief wordt geregeld op 
beleggingen, lang leven en arbeidson-
geschiktheid. Wat er in de pot zit wordt 
uitgekeerd. Hierdoor verandert het 
toezichtkader. Het gedoe met herstel-
termijnen en buffers verdwijnt. Let wel; 
het risico voor de deelnemer wordt er 
niet minder om, wel zichtbaarder. Omdat 
je inzage hebt in je eigen potje waar je 
meer of minder beleggingsrisico mee 
neemt.”
 
Wat is de belangrijkste les die je hebt 
geleerd in de pensioenwereld?
“Erasmus zei het al: alleen een onnozel 
weet alles. Denk dus vooral niet dat je 
de wijsheid in pacht hebt. Bij beleggen is 
dat zeker zo. Als je denkt dat er morgen 
een economische recessie komt, is het 
90 procent van de tijd fout getimed. Je 
weet het gewoon nooit.”

“Ondanks de lage 
rente en het slechte 
beleggingsjaar 
in 2018, heeft 
Pensioenfonds 
Detailhandel 
nog steeds een 
dekkingsgraad boven 
de 100” 

"Pensioenfonds Detailhandel 
is een groot fonds met allerlei 
type deelnemers"
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In een Kakuro moeten 
getallen ingevuld 
worden in plaats van 
woorden. Van elk getal 
is de som van de cijfers 
gelijk aan het getal in 
het gekleurde vakje. De 
nul wordt niet gebruikt 
en er komen nooit 
dezelfde cijfers in een 
getal voor. 

Bij een binaire puzzel 
moet in elk hokje 
een nul of een één 
geplaatst worden. Er 
mogen nooit meer 
dan 2 nullen of 2 
enen naast elkaar of 
boven elkaar staan. 
Elke rij en elke kolom 
moet evenveel nullen 
als enen bevatten. Er 
mogen geen twee rijen 
en kolommen exact 
hetzelfde zijn.

MAAK KANS OP ÉÉN VAN 
DE VVV-CADEAUBONNEN!
Stuur de oplossing van de kruiswoordpuzzel vóór 11 
januari 2020 naar jc@pensioenfondsdetailhandel.nl. 
De winnaars ontvangen een persoonlijk bericht. 

Breng letters uit de puzzel over naar de hokjes met het 
corresponderende nummer.

Horizontaal: 1 tennisterm 6 Spaans gerecht 12 cijferpuz­
zel 14 lacune 16 in casu 17 doordringend 20 laatstleden 
21 bedorven 22 nieuw (in samenst.) 23 ledikant 24 extra 
large 25 bakmengsel 27 aanschaf 30 overdreven 31 
pl. in Italië 33 onderdaan 35 al 37 liefdevol 38 Russisch 
gebergte 40 machinemens 42 krantenstalletje 46 hekel 
48 pl. in Drenthe 50 telegraaf restant 51 fossiel reptiel 
53 deel v.e. toneelstuk 54 emeritus 55 stommeling 56 
ijzerhoudende grond 58 mannetjesschaap 59 landbouww­
erktuig 60 uitnodigen 64 Frans lidwoord 65 verlies 67 niet 
deelbaar door twee 69 avondsignaal 70 afvallige.
Verticaal: 1 slasoort 2 en dergelijke 3 spits 4 snaarin­
strument 5 honkbalterm 7 op de wijze van 8 simpelheid 
9 Europeaan 10 laatstgenoemde 11 sportvrouw 12 
alarmtoestel 13 onheilsgodin 15 niet hier 18 krap 19 vrou­
wenkleding 25 onderdanigheid 26 loofboom 28 gedenk­
naald 29 druk 32 persoonlijk record 34 gram 36 deel v.e. 
tennispartij 37 rivierarm 39 boomwol 40 rooms-katholiek 
41 appelgebak 43 circa 44 kiloliter 45 vaart minderen 47 
oorlogsschip 49 drugshandelaar 52 vrouwtjesschaap 53 
vlaktemaat 57 etcetera 60 loofboom 61 ongedierte 62 
gard 63 kort geleden 66 domina 68 van een.

Jij& puzzelen

Natuurlijk kun je na een lange werkdag op de bank ploffen 
voor de tv, maar je kunt ook aan het puzzelen slaan. Goed 
voor je brein én je maakt kans op leuke prijzen. 

BINAIRE PUZZEL

KRUISWOORDPUZZEL

KAKURO 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15

16 17 18 19 20

21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31 32 33 34

35 36 37

38

39 40 41 42 43 44 45

46 47 48 49

50 51 52 53 54

55 56 57 58

59 60 61 62 63 64

65 66 67 68

69 70

www.puzzelpro.nl©

39 8 58 12 69 25 45 4 70 37 15

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15

16 17 18 19 20

21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

31 32 33 34

35 36 37

38

39 40 41 42 43 44 45

46 47 48 49

50 51 52 53 54

55 56 57 58

59 60 61 62 63 64

65 66 67 68

69 70

www.puzzelpro.nl©

39 8 58 12 69 25 45 4 70 37 15

0 0

1 1

0 0

1 1 1

0 0 1

1

1 0 1

1 0

0 0

0 1 0 0

16 16

11

11

43

43

9 9

17

17

41

41

8 8 24 24

3

3

13

13

19 19

4

4

3 3

4

4

11 11 12 12

8 8

15

15

16 16

17

17

11 11 30 30

16

16

9

9

19 19

15

15

6 6

7

7

14 14 9 9

8

6

7

9

Puzzel  
en win!
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Of je wel of niet fluitend naar je werk gaat, hangt letterlijk af van de collega’s 
om je heen. In deze rubriek komen de leukste en gezelligste retailteams voorbij. 
Van feestfoto’s tot jubileumkiekjes. 

Zit jij ook in 
een leuk team?  
Maak dan een foto met je collega's en stuur  
deze naar: jc@pensioenfondsdetailhandel.nl

Teamspirit



1 2

3

4 5

6

1 Dierking Haarinstituut  – Ria Dierking: “Op de foto staan 
Claudia, Danphy, Ria, Danielle en Petra. Dit gezellige clubje zijn mijn 
lieve, enthousiaste medewerkers. Samen maken wij mensen blij 
met een haarprobleem.” 

2 OPEN32  – Silvana Lionahr: “Dit is team ‘happy’ 
van OPEN32 in Hellevoetsluis. Ik ben trots dat we 
ondanks de grote leeftijdsverschillen goed kunnen 
samenwerken en een sterk en enthousiast team zijn.”

3 Juwelier en opticien Berwin Bijholt   – 
Margriet Bijholt: “Berwin is de vijfde generatie van 
de familie; die deze juwelier- en optiekzaak in Oude 
Pekela heeft. Hij is niet alleen de eigenaar, maar 
ook een leuke collega.”

4 Ligtvoet Shoes Moergestel  – Peter Ligtvoet: 
“Dit is een super enthousiast team van mensen 
die al jaren bij ons werken. We zijn met elkaar een 
weekend naar Porto geweest omdat onze winkel 25 
jaar bestond.” 

5 Shoppartners  – Simone de Kruijf-Vlogtman: 
“In het zonnetje ons logistieke team in Alkmaar. 
Met ruim 95 collega's zorgen zij dagelijks voor het 
versturen van een grote hoeveelheid webshopbe­
stellingen. Toppers!”

6  Berg&Berg woninginrichting  – Iris Maas: 
“Veel werknemers werken al jaren bij Berg&Berg en 
de sfeer is erg relaxed. Deze foto is van een uitje. 
De dag is afgesloten met een heerlijke barbecue."




