










met veel plezier gedaan, totdat ik 
op mijn 63e met pensioen ging.”

Familiebedrijf
“Koninklijke De Kuyper heeft 
een rijke historie en is al sinds 
1695 een volledig familiebedrijf. 
Het is één van de oudste 
familiebedrijven van Nederland. 
Het mooie aan De Kuyper is dat 
je de hele familie kent, en zij jou. 
Je weet precies voor wie je werkt 
en dat is prettig - zoals mijn vader 
al tegen mij zei. Er zitten geen 
multinationals tussen, ze hebben 
geen aandelen in het buitenland 
en beslissingen worden over 
het algemeen snel genomen. 
Bovendien waren mijn meerderen 
altijd zeer betrokken en kenden 
alle werknemers bij naam. Tijdens 
mijn loopbaan voelde het alsof 
De Kuyper ook een beetje van mij 
was en ik onderdeel uitmaakte 
van de familie.”

gedaan en volgde na een paar jaar 
mijn baas op die met pensioen 
ging. Ik werd verkoopleider 
Nederland en al gauw ook 
binnen de Benelux. Het was een 
dynamische baan, waarin ik 

veel op reis was en genoot van 
het klantencontact. Daarnaast 
gaf ik leiding aan een corps 
van accountmanagers en nam 
ik de grote accounts voor mijn 
rekening. Dit heb ik 33 jaar lang 

Trendgevoelig
“Het leuke aan een product als 
drank is, dat je de trends ziet 
meebewegen met de markt. 
Waar De Kuyper ooit begon 
met jeneververkoop in het 
buitenland, is het bedrijf nu 
uitgegroeid tot ’s werelds grootste 
cocktaillikeurenmerk, actief in 
meer dan 100 landen. Cocktails, 
mixdrankjes en ook advocaat 
werden aan ons portfolio 
toegevoegd. Een mooie, maar 
iets andere tak van sport. Waar 
we ooit vooral bezig waren met 
buitenlandse export, boorden we 
nieuwe markten aan en werden 
we ook sterk in de verkoop van 
dranken voor de thuismarkt, 
het uitgaansleven en horeca. 
Wat blijkt: Nederlanders zijn 
grootafnemer van alcohol 
binnenshuis en zeker in de 
begin jaren van de twintigste 
eeuw nam het gebruik van 

“Ik werkte op een basisschool 
en had als doelstelling om 
op mijn 30e schoolhoofd 
te worden. Maar door 

de verschuiving in het 
basisonderwijs toentertijd stond 
er nergens een vacature open en 
besloot ik verder te kijken. Mijn 
vader heeft bij Droste gewerkt 
in Haarlem en raadde me aan 
het in die hoek te zoeken. Hij zei 
altijd: ‘Douwe, kies voor een fijn 
familiebedrijf, dan weet je precies 
voor wie je werkt.’ Zo gezegd, zo 
gedaan. Ik besloot te solliciteren 
als junior vertegenwoordiger 
bij Koninklijke De Kuyper, 
producent en verkoper van 
alcoholhoudende dranken.”

Hogerop
“Na de zomer van 1985 ben 
ik aan de slag gegaan als 
juniorvertegenwoordiger. Ik heb 
veel marketing- en salescursussen 

“De Kuyper voelde  
ook een beetje van mij”

Druk
Douwe de Boer (66) 
geeft bijles aan kinderen 
met een leerachterstand 
en is voorzitter van 
de Vereniging van 
Gepensioneerden uit de 
Detailhandel en Sociëteit 
Houten 2020. De dranken-

branche is 
een uitermate 
gezellige  
sector”

Op dertigjarige leeftijd switcht docent Douwe de Boer (nu 

66 jaar) van baan. Hij sluit zijn carrière in het onderwijs 

af en kiest bewust voor de detailhandel. De Boer wordt 

vertegenwoordiger bij drankenproducent Koninklijke De 

Kuyper. “Ik heb nooit spijt gehad van deze ommezwaai. 

Bovendien lijkt het op elkaar; in het onderwijs verkocht ik 

leerstof, in de detailhandel drank”.

Tekst: Nienke Duimelaar | Fotografie: Koninklijke De Kuyper / Eigen archief
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In een jaar, waarin thuiswerken de norm werd, anderhalve meter de regel en 
het mondkapje een dagelijkse accessoire, is door Pensioenfonds Detailhandel 
veel werk verzet om de organisatie klaar te maken voor de toekomst met een 
nieuw pensioenstelsel. Door de invoering van het nieuwe pensioenstelsel komt er 
uiterlijk in 2026 een einde aan de zogeheten ‘doorsneesystematiek’.

Bouwen aan de toekomst  
in een uitdagend jaar

“Bij dat systeem”, onderstreept 
Henk van der Kolk, 
werknemersvoorzitter van 

Pensioenfonds Detailhandel, 
“stop je geld in de gezamenlijke 
pot met de ambitie om aan het eind 
van de rit een inkomen te bieden dat 
gebaseerd is op je gemiddelde verdiende 
loon. In het nieuwe pensioenstelsel wordt 
ook gezamenlijk geld ingelegd, maar 
krijgt iedere deelnemer de premie in zijn 
persoonlijke pensioenspaarpot en een 
rendement op die spaarpot met beleggingen 
die passen bij de leeftijd van de deelnemer 
(beleggingen met neer risico als je jong 
bent en minder risico naarmate je ouder 
wordt). Dus bepaalt niet alleen de hoogte 
van jouw salaris, maar ook de voor jou 
ingelegde premie en de voor jou behaalde 
beleggingsresultaten, je pensioen.” 
Volgens Van der Kolk wordt pensioen 
daarmee minder zeker en afhankelijker van 
de resultaten op de financiële markten. “Dus 
ook de kans op korten wordt groter”, legt de 
bestuursvoorzitter uit. “Maar aan de andere 
kant: dankzij extra beleggingsrendementen 
zal indexatie ook eerder een feit zijn. Iets 
wat in het huidige systeem, waarbij de 
mogelijkheid van indexatie is gekoppeld 
aan de hoogte van de dekkingsgraad, veel 
lastiger is. Zeker bij een lage rente zoals we 
die al jaren kennen.” 

Overstap naar Capgemini
Naast de voorbereidingen op het nieuwe 
pensioenstelsel stond 2020 en staat 2021 
voor Pensioenfonds Detailhandel voor 
een belangrijk deel in het teken van de 
overstap naar Capgemini, de nieuwe 
uitvoerder. “Onze belangrijkste reden 
voor deze verandering, is dat wij in 2019 
al tot de conclusie waren gekomen dat 
een goede pensioenuitvoering niet zonder 
een uitmuntend automatiseringssysteem 
kan. Om die reden zijn we op zoek 
gegaan naar een nieuwe partner, die 
ons de tools gaat leveren om het nieuwe 
pensioensysteem goed uit te kunnen voeren. 
Werknemers en werkgevers hebben nu 
alvast real time inzicht in het opgebouwde 
pensioenaanspraken en de administratieve 
handelingen worden eveneens makkelijker 
uit te voeren.” 

Ongelukkige samenloop van 
omstandigheden
De overstap naar de nieuwe 
pensioenuitvoerder viel samen met de 
corona-uitbraak. Qua timing misschien 
niet de meest gelukkige zet. Henk van der 
Kolk: “De exponentiële snelheid waarmee 
het virus de wereld veroverde en voor zoveel 
leed heeft gezorgd, is ongekend. Lockdowns 
brachten een deel van de economie 
bijna letterlijk tot stilstand en door de 
onzekerheid die dat veroorzaakte, maakten 
de financiële markten een grote vrije val. 

Toch zijn we erin geslaagd goed 
te presteren en de overgang naar 
de nieuwe pensioenuitvoerder te 
maken.” Niet alles is al af maar 

daar werken we volop aan.

Plus 14 procent
Tijdens de eerste lockdown stond 
Pensioenfonds Detailhandel in 
crisismodus. “Hierdoor kon er ondanks 
de thuiswerksituatie makkelijk worden 
geschakeld en gehandeld,” vertelt de 
bestuursvoorzitter en oud-vakbondsman. 
Doordat de financiële markten zich snel van 
de eerste klappen herstelden, is uiteindelijk 
een beleggingsresultaat geboekt met een 
plus van ruim 14 procent. Pensioenfonds 
Detailhandel zag daarmee het totale belegde 
vermogen groeien naar bijna € 30 miljard. 
Van der Kolk: “Ik weet wat gepensioneerden 
dan denken: waarom wordt mijn pensioen 
niet geïndexeerd? Helaas lukt dat niet. Dat 
komt door de extreem lage rentestand. We 
mogen pas indexeren als de dekkingsgraad 
voor een langere periode boven de 110 
procent ligt, dat was toen nog niet het geval. 
Maar de positieve keerzijde is, niemand 
hoeft zich zorgen te maken over kortingen. 
Pensioenfonds Detailhandel staat er  
goed voor.ˮ

Uitstel voor retailers 
Volgens Van der Kolk is de coronacrisis 
onder de streep vooral een bittere pil 
voor veel bij Pensioenfonds Detailhandel 
aangesloten werkgevers. “Het bestuur van 
Pensioenfonds Detailhandel heeft meteen bij 
het uitbreken van de pandemie maatregelen 
genomen”, benadrukt Van der Kolk. 
Werkgevers konden hierdoor tijdelijk uitstel 
krijgen voor het betalen van de verplichte 
pensioenpremie. Slechts een beperkt deel 
van de 32.000 aangesloten werkgevers 
heeft daar gebruik gemaakt. Van der Kolk: 
“Ondanks de coronacrisis zijn er tot nu toe 
geen betalingsachterstanden ontstaan, de 
pensioenpremies worden keurig betaald. 
Kennelijk heeft een deel van de detailhandel 
minder last gehad van de pandemie en een 
ander deel werd geholpen door de NOW- 
regeling.”

Groei
Het aantal bedrijven dat is aangesloten 
bij Pensioenfonds Detailhandel, bleef 
ondanks de teruglopende economie, 
nagenoeg gelijk aan 2019. Wel groeide 
het aantal werknemers dat deelneemt aan 
het pensioenfonds in 2020 met 12.000 
personen. Ook het aantal gepensioneerden 
nam toe van 114.945 naar 119.866. “Dat is 
de natuurlijke groei van actieven en gewezen 
deelnemers die in een jaar pensioneren”, 
weet van der Kolk. In totaal keerde 
Pensioenfonds Detailhandel € 360 miljoen 
pensioen uit.  

cocktails en longdrinks binnen 
de uitgaanswereld een vlucht. 
Populaire drankjes als Dropshot 
of perziklikeur Peachtree vonden 
gretig aftrek en doen het nog 
steeds goed.”

Ommezwaai 
“Uiteindelijk veranderde het 
landschap in de detailhandel. 
Kleine slijterijen werden 
opgedoekt en grote slijterijen 
namen het over of vestigden 
zich in supermarkten. Deze 
grote winkelbedrijven waren 
interessante spelers, waar ik vaak 
aan tafel heb gezeten. Samen 
met mijn marketingmaatje 
Jan vormde ik een uitstekend 
team. We hebben veel met 
elkaar meegemaakt en als 
gepensioneerden nog steeds 
contact. Wat ik wel merkte, is 
dat onze gesprekspartners aan 
de andere kant van de tafel 

Meedoen?
Denkt u ook nog wel eens 
aan de tijd dat u werkte 
in de detailhandel? De 
Pensioenkrant is altijd op 
zoek naar mooie verhalen. 
Wilt u ook uw verhaal 
delen over uw werkzame 
leven? Mail dan naar:  
jc@pensioenfondsdetail-
handel.nl

steeds jonger werden. Hun 
manier van werken, omzet 
en reclame maken was 
anders. Gehaaster. Dat juich 
ik absoluut toe, maar ik 
besefte wel: ik moet hier niet 
te lang blijven hangen. Ik 
wilde niet als een soort oude 
schoolmeester overkomen.”

Pensioen
“Ik zou tot mijn 67e jaar 
doorwerken, maar ben 
uiteindelijk met vervroegd 
pensioen gegaan. Ik 
heb nog wat advieswerk 
gedaan, bijles gegeven en 
bestuurlijk vrijwilligerswerk 
opgepakt. Het was niet zo 
dat ik reikhalzend naar 
mijn pensioen uitkeek, 
integendeel. Maar op een 
gegeven moment zit je tegen 
je houdbaarheidsdatum 
aan en is het tijd voor 
verjonging. Ik kijk terug op 
een bijzonder mooie tijd en 
heb geen moment spijt gehad 
van mijn carrièreswitch. 
De drankenbranche is een 
uitermate gezellige sector. 
Je verkoopt geen augurken 
in het zuur, maar een 
genotsmiddel. Ook daar heeft 
mijn vader gelijk in gehad. 
‘Douwe,’ zei hij, ‘in tijden van 
crisis gaan mensen op zoek 
naar producten waarmee ze 
zichzelf kunnen verwennen. 
Chocolade, goede koffie 
of drank. Je zult zien dat 
die producten altijd goed 
verkopen.’”
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De bijzondere hobby van...

“Sinds ik met pensioen 
ben, wonen mijn vrouw 
en ik de helft van het 
jaar in Portugal. We 

hebben een appartement in 
Armação de Pêra, vlakbij 
Albufeira, en kijken uit op de 
Atlantische Oceaan. We zien 
van alles voorbijkomen: van 
grote, luxe cruiseschepen tot 
scholen dolfi jnen met palingen 
in hun bek. Ook wanneer we 
in Nederland zijn, speelt het 
water een grote rol. Zodra we 
thuiskomen, ruim ik onze boot 
in en varen we naar Zeeland. 
Meestal verblijven we zo’n vijf 

maanden op het water. Ik heb 
daar mijn vaste adresjes voor 
paling, die ik vervolgens zelf 
rook. Deze hobby is op jonge 
leeftijd ontstaan. De oom van 
mijn vrouw had een rokerij 
in Schiedam en vanaf mijn 
veertiende was ik daar kind aan 

Wanneer je met pensioen bent, is er (vaak) volop tijd voor 

hobby’s. Oude hobby’s waar je tijdens je loopbaan niet aan 

toe kwam of nieuwe die pas op latere leeftijd zijn ontstaan. 

In deze nieuwe rubriek vertellen gepensioneerden over hun 

bijzondere hobby. Theo Dolleman (72) bijt het spits af. Hij 

was werkzaam als productpromoter en geniet sinds 2006 

van zijn pensioen.  

1. De herfstmaand.
2. Huizenhandelaar.
3. Europese hoofdstad.
4. Prairiepaard.
5. Zuid-Amerikaan.
6. Staathuishoudkundige.
7. Vanzelfsprekend.
8. Deel van het been.
9. Coaster.
10. Bros koekje.
11. Blaasinstrument.
12. Puzzelsoort.
13. Pionier.
14. Tuinplant.
15. Rietvogel.

Weet u de oplossing? Onder de inzendingen worden 5 VVV-bonnen verloot.
Stuur het antwoord per mail: jc@pensioenfondsdetailhandel.nl
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Toen mijn twee zoons Jean-Paul en René (nu 53 en 54 jaar) nog 
jonge knullen waren, bezochten we – vooral in de wintermaanden – 
regelmatig verzamelaarsmarktjes. Je kon daar ruilen en natuurlijk ook 

voorwerpen kopen. De jongens gingen voor de postzegels en ik voor oude 
bodemvondsten. Deze kocht ik bij personen die ze via metaaldetectoren zelf 
gevonden hadden. Dat waren onder andere gespen, kledinghaakjes 
en knopen.

Goudschat
Vooral de knopen hadden mijn speciale belangstelling en wat blijkt: nu 
opnieuw. In deze coronatijd heb ik namelijk dozen vol met bodemvondsten uit 
de kelder gehaald en ben ik opnieuw gaan poetsen en rangschikken. Voor mij 
was het mijn herontdekte goudschat. Prachtige knopen liet ik weer door mijn 
vingers glijden, onder meer heel oude exemplaren van gesneuvelde militairen 
uit de zogenaamde vergeten Bataafse oorlog van 1799. Die, in de duinen van 
Noord-Holland bij onder andere Callantsoog, Bergen en Castricum, heuse 
veldslagen verslagen tussen enerzijds Nederlandse Patriotten (Bataven) en 
Fransen, anderzijds Russische en Engelse troepen. 

Vergeten hobby
Ik heb over deze oorlogshandelingen ooit eens een lezing gegeven voor de 
Volksuniversiteit Alkmaar. De uniformknopen van de gesneuvelde militairen 
hielpen mij destijds bij de samenstelling van genoemde lezing. Mede door 
Covid-19 heb ik een bijna vergeten hobby uit vervlogen tijden weer nieuw 
leven ingeblazen. Ik ben er dagelijks zeker wel een uurtje mee bezig. Nuttig, 
leerzaam en gezellig.

huis. Zodra ik paling ving – 
iets waar je nu een vergunning 
voor nodig hebt – ging ik 
daarnaartoe en mocht ik zelf 
aan de slag.”

Hollandse paling
“Het leuke aan palingroken? 
Tja, het is alles eromheen. Je 
gaat er met je stoel bij zitten, 
houdt de temperatuur in de 
gaten en drinkt ondertussen 
een lekker glaasje wijn. 
Wanneer de kerntemperatuur 
72 graden is, weet je dat de vis 
goed is. In Portugal kennen 
ze geen gerookte paling; alles 
gaat op de grill, in de oven of 
op de barbecue. Daar breng ik 
nu verandering in, samen met 
een Nederlandse horecaman 
die een zaak in Albufeira 
heeft. Omdat hij – in verband 
met corona - niet open mag, 
kwam ik op het idee om 
gerookte paling op bestelling te 
verkopen. Met succes, want het 
loopt storm. Elke twee weken 
brengt een kennis van ons 
een nieuwe lading Hollandse 
paling, want de Portugese is 

Gelijke cijfers staan voor gelijke letters. Probeer aan de hand van de 
omschrijvingen alle woorden te vinden. Bij een correcte invulling leest u 
van boven naar beneden in de gekleurde hokjes de oplossing.
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in de wintermaanden veel te 
mager om te roken.”

Op het water
“Ik heb zelf een grote rookoven 
gebouwd van twee stalen 
aanrechtblokken. Daar kunnen 
wel 120 palingen tegelijk in! De 
eerste keer verbrandde alles, 
maar nu er een dubbele bodem 
in zit, rookt ‘ie perfect. Als het 

zou passen, zou ik ‘m zo in de 
auto naar Nederland willen 
meenemen, haha. Gelukkig 
heb ik thuis ook een rookoven; 
een kleine die makkelijk mee 
kan op de boot. Over een paar 
dagen vertrekken we naar 
Nederland om daar zomer 
te vieren. Op het water mét 
gerookte paling: de lekkerste 
vis ter wereld!”

Filippine
Jaap Ory is gepensioneerde bij Pensioenfonds 
Detailhandel en lid van het redactieteam van 
de Pensioenkrant.  

Column

Tekst: Malou Godet | Fotografi e: Eigen archief
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