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Het doel van de reo’(responsible engagement overlay) service is om bedrijven waarin onze klanten zijn belegd aan
te spreken (engagen) op ESG-kwesties. De focus ligt op het verbeteren van het beleggingsresultaat op lange termijn.
Wij willen bedrijven helpen om de continuiteit van de eigen activiteiten en die van hun keten te waarborgen en zo
hun sociale licence to operate te beschermen.

Aantal aangesproken ondernemingen dit kwartaal

Engagements ‘ Aangesproken ondernemingen ‘ Behaalde milestones ‘ Aantal landen
88 ‘ 71 ‘ 24 ‘ 15

Engagement naar regio

Noord Amerika

@ Europa
@ Azié (ex Japan)
@ Japan
@ Anders
5
Engagement naar onderwerp Behaalde milestones naar onderwerp
’ @ Klimaatverandering 43 @ Klimaatverandering 14
Milieuzorg 26 ~ Milieuzorg 5
® Mensenrechten 10 ® Mensenrechten 1
@ Arbeidsomstandigheden 23 ® Arbeidsomstandigheden 4
s @ Ondememingsbestuur 34
‘ @ Bedrijfsethiek 20
* Bedrijven kunnen zijn aangesproken op meer dan een onderwerp. CO LU M B I A
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Stemresultaten: **

Aantal AVA's 377
Aantal stemmen 3386
Stemverdeling

@ Voor stemmen 83.0%
© Tegen stemmen 10.0%
@ Blanco 6.7%
® Onthoudingen 0.2%

Stemmen tegen en onthoudingen naar onderwerp

® Bestuurssamenstelling 41.8%
© Bezoldiging 21.6%
@ Kapitaal 11.9%
@ Aandeelhoudersmoties 7.0%
@ Anders 17.7%

** Dit verslag is opgesteld met behulp van gegevens die zijn verstrekt door een externe aanbieder van het elektronisch stemplatform. De statistieken zijn exclusief stemmingen met nul aandelen en
herinschrijvingen. Vergaderingen/stemmingen/voorstellen/ worden geacht niet in stemming te zijn gebracht indien: de stembiljetten zijn verworpen door stemgerechtigde tussenpersonen (bv. indien
de nodige documenten (zoals volmachten, bevestiging van de uiteindelijke gerechtigde, enz.) niet aanwezig waren); geinstrueerd als "Niet slemmen" (bv. op aandelenblokkerende markten); of geen
instructie hebben gekregen.
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Engagements en Sustainable Development Goals (SDGs)

De 17 doelstellingen voor duurzame ontwikkeling (SDG's) zijn ontwikkeld door de VN en bedrijfstakoverkoepelende
stakeholders, met het oog op het opstellen van een routekaart naar een duurzamere wereld.

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de positieve maatschappelijke en

milieugevolgen van engagement inzichtelijk te maken.
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Milestone SDG niveau

@ 5DG 13

“ ® DG 12
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*Other vertegenwoordigt SDG subdoelen die minder dan 2% van de relevante SDG uitmaken.
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Engagement casestudy

Naam: Antofagasta PLC Land: Chili

Sector: Basismaterialen

Prioriteitsbedrijf: -

ESG-risicoscore: _

Reactie op engagement: Voldoende

Thema: Klimaatverandering
gemeenschappen

Onderwerp: De veerkracht van de watervoorziening versterken door ontzilting en betrokkenheid bij lokale

SDG: — 6.4 [ 12.6
] cO

Achtergrond

Antofagasta PLC is een groot kopermijnbouwbedrijf actief in Chili. Kritieke operationele
uitdagingen waarmee het bedrijf wordt geconfronteerd, zijn waterschaarste en de banden met
de lokale gemeenschap. Nu de druk op de Chileense watervoorziening toeneemt, zijn de
invulling door het bedrijf van het waterbeheer en de omgang met de lokale gemeenschappen
doorslaggevend voor de houdbaarheid van het bedrijfsmodel over de lange termijn en voor
zijn vergunning. We hebben een engagement-initiatief bij het bedrijf opgezet om zijn strategie
voor het beheer van deze onderling samenhangende risico's te doorgronden.

Actie

We hadden een ontmoeting met de CFO en het team Investor Relations om waterbeheer en
relaties met de lokale gemeenschappen te bespreken. Het bedrijf rolt bij zijn mijn in Los
Pelambres momenteel een aanzienlijk ontziltingsproject uit waarmee $ 2 miljard gemoeid is.
Daarbij streeft het ernaar om in 2027 voor 90% te zijn losgekoppeld van continentale
waterbronnen. Deze investering bewijst dat het bedrijf er strategisch aan werkt om zijn
afhankelijkheid van schaarse lokale waterbronnen te reduceren. Het bedrijf benadrukte dat
het noodzakelijk is om de lokale gemeenschap te betrekken om vergunningen te verkrijgen,
voornamelijk rondom waterrechten. De aanpak van het concern bestaat uit jaarlijkse
raadplegingen van de lokale gemeenschappen en collaboratieve selectie van de
projectportefeuille, waardoor het oplossingen faciliteert door stakeholders uit lokale
gemeenschappen en uit overheden bij elkaar te brengen.

Oordeel

Antofagasta is zich er goed van bewust dat waterrisico's
en risico's voor lokale gemeenschappen nauw onderling
samenhangen. Daarom komt het concern met concrete
maatregelen om beide uitdagingen aan te pakken. De
aanzienlijke investering in ontziltingsinfrastructuur
bewijst hoe belangrijk het is om de milieu-impact te
beperken en waterrechten veilig te stellen. Het feit dat
het bedrijf inziet dat waterrechten en de goedkeuring
van lokale gemeenschappen doorslaggevend zijn voor
het verkrijgen van vergunningen, wijst erop dat ze de
operationele risico's goed hebben ingeschat. We blijven
volgen hoe het concern vordert met zijn
waterstewardship en betrokkenheidsinitiatieven bij de
lokale gemeenschappen. Daarbij zullen we bijzondere
aandacht schenken aan het implementatieschema en
hoe doeltreffend het bedrijf de betrokkenheid van de
stakeholders benadert.

ESG-risicoscore:

I o

blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

_ Bovengemiddeld

I oo




Statistisch overzicht engagementactiviteiten

Engagement casestudy

Naam: Apple Inc Land: VS

Sector: IT

Prioriteitsbedrijf: -

ESG-risicoscore: _

Reactie op engagement: Goed

Thema: Zakelijk gedrag

Onderwerp: Versterken van Al-governance en privacybescherming bij technologische innovaties

SDG: P 12.6
Qo

Achtergrond

Apple Inc is een van 's werelds meest toonaangevende techbedrijven en richt zich steeds
meer op de integratie van kunstmatige intelligentie in zijn product- en dienstenaanbod.
Naarmate Al-technologie steeds vaker wordt toegepast in consumententechnologie, groeien
ook de zorgen om data-privacy, ethische Al-ontwikkeling en verantwoorde innovatie. We
hebben een engagement-initiatief opgezet bij het bedrijf om inzicht te krijgen in zijn
governancekader voor de ontwikkeling van Al, concreet rondom de samenwerking met
OpenAl en hoe het bedrijf de privacy van zijn gebruikers beschermt bij de uitbouw van zijn Al-
capaciteiten.

Actie

We hebben met het management gesproken over waar ze hun Al-gegevens vandaan halen en
over hun governancekader. Het bedrijf heeft robuuste privacybeschermingsmaatregelen
verankerd in zijn samenwerking met OpenAl, bijvoorbeeld in de vorm van IP-
afschermingsmechanismen. Apple benadrukte dat er in zijn integratie met OpenAl specifieke
privacywaarborgen zijn opgenomen, waarbij gebruikers zeggenschap hebben over hoe welke
gegevens worden gebruikt. Daarnaast heeft het bedrijf een systeem opgezet, vergelijkbaar
met bestaande advertentieblokkers, waarmee web-publishers kunnen voorkomen dat
crawlers Al-trainingsdata verzamelen. Individuele gebruikers kunnen bezwaar maken tegen de
verwerking van hun persoonsgegevens voor het trainen van Al-modellen. Wat betreft de
governancestructuur: hoewel het bedrijf momenteel overweegt om de beginselen van
verantwoord Al-gebruik uitdrukkelijk in de statuten van de raadscommissie te verankeren,
voert de auditcommissie nu al regelmatig controles uit op de manieren waarop Al wordt
ontwikkeld en geintegreerd. Daarnaast brengt het bedrijf verslag uit aan het bestuur over
schenkingen aan goede doelen en ontwikkelingen in de regelgeving. Volgens ons tonen ze
daarmee aan dat ze governance integraal aanpakken.

Oordeel

Apple pakt Al-governance en data-privacy weldoordacht
aan, met duidelijke mechanismen waarmee gebruikers
zelf zeggenschap hebben en voor transparantie. Het
bedrijf heeft opt-out-systemen ingevoerd voor uitgevers
én individuen; dat bewijst dat ze zich serieus inzetten
voor een verantwoorde ontwikkeling van Al. Hoewel nog
overwogen wordt om dergelijke Al-beginselen formeel in
de raadsstatuten te verankeren, oogt het huidige
governancekader al robuust. We zullen de ontwikkeling
van hun Al-governancestructuur blijven volgen en hen
blijven aanspreken op de potentiéle formalisering van
hun verantwoorde Al-beginselen in de statuten. Het
evenwicht tussen innovatie en gegevensbescherming
van het bedrijf is een uitstekend uitgangspunt voor de
duurzame uitbouw van zijn Al-capaciteiten.

ESG-risicoscore:

I o

blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

_ Bovengemiddeld

I oo
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Engagement casestudy

Naam: Lowe's Cos Inc Land: VS

Sector: Duurzame consumentengoederen

Prioriteitsbedrijf: v/ ESG-risicoscore:

Reactie op engagement: Voldoende

Thema: Corporate governance
vaardigheden

Achtergrond

Lowe's Companies Inc is een van de grootste bouwmarktketens van Noord-Amerika. Het
bedrijf staat voor zakelijke uitdagingen als de digitale transformatie en veranderend
consumentengedrag. Voor de doeltreffende uitvoering van de zakelijke plannen wordt het dan
ook steeds belangrijker hoe de bestuursraad is samengesteld en hoe doeltreffend deze is. We
hebben een engagement-initiatief bij het bedrijf opgezet om te doorgronden hoe het de
vernieuwing van het bestuur aanpakt en ervoor zorgt dat de vaardigheden van bestuursleden
aansluiten op de strategische behoeften.

Actie

We hebben met het management gesproken over hun corporate governance en het
vernieuwen van de raad van bestuur. Het bedrijf heeft in 2024 twee nieuwe bestuursleden
aangesteld: Navdeep Gupta en Lawrence Simkins. Met deze proactieve vemieuwing liep het
bedrijf vooruit op een aantal leden dat naar verwachting binnenkort met pensioen gaat: twee
bestuursleden naderen namelijk de verplichte pensioenleeftijd van 75. Het bedrijf maakte
gebruik van professionele headhunters om kandidaten te screenen en ervoor te zorgen dat
hun vaardigheden aansluiten op wat het bedrijf strategisch gezien nodig heeft. Dhr. Gupta,
een zittende CFO, brengt uitgebreide financiéle en managementervaring in de detailhandel
met zich mee, terwijl de heer Simkins waardevolle expertise in e-commerce inbrengt. De
bestuursraad benadert de opvolgingsplanning gestructureerd: er wordt jaarlijks getoetst of de
vaardigheden binnen het bestuur aansluiten op de strategische behoeften. Het gebruik van
professionele headhunters en de focus op specifieke expertisegebieden wijzen erop dat het
selectieproces voor bestuursleden robuust is. Het bedrijf wees erop jaarlijks te toetsen of de
vaardigheden nog aansluiten op de strategische behoeften, waarmee het garandeert dat de
bestuursraad altijd over de relevante expertise beschikt, ook wanneer de zakelijke behoeften
veranderen.

Onderwerp: Proactieve opvolgingsplannen voor de bestuursraad en afstemmen op benodigde

Oordeel

Lowe's presteert aantoonbaar sterk op governance,
doordat het proactief te werk gaat bij de
opvolgingsplanning voor de bestuursraad en bij de
beoordeling van de vaardigheden in het bestuur. De
aanstelling van bestuursleden met specifieke expertise
op het gebied van financiering van detailhandel en e-
commerce laat zien dat er goed is nagedacht over de
toekomstige zakelijke behoeften. Het feit dat het bedrijf
professionele headhunters heeft ingezet en regelmatig
toetst of de vaardigheden aansluiten op de strategische
koers, wijst op een weloverwogen governancekader. We
blijven volgen hoe het bedrijf de vernieuwing van de
raad van bestuur aanpakt door nieuwe bestuursleden
aan te stellen en we blijven in de gaten houden hoe
doeltreffend het strategische toezicht door het bestuur
blijkt.

ESG-risicoscore:

Laag Matig

blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

Bovengemiddeld

I oo
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Engagement casestudy

Naam: Mowi ASA Land: Noorwegen

Sector: Dagelijkse consumentengoederen

Prioriteitsbedrijf: - ESG-risicoscore:

Reactie op engagement: Goed

Thema: Klimaatverandering

Onderwerp: Zalmkwekerijen aanpassen aan groeiende klimaatrisico's

SDG: TN 131 P 14.2
O o

Achtergrond

Mowi ASA is een toonaangevend wereldwijd vis- en zeevruchtenconcern en 's werelds
grootste producent van Atlantische zalm. Klimaatverandering heeft een steeds concretere
impact op de bedrijfsvoering van het concern: het kampt bijvoorbeeld met steeds frequentere
extreme weersomstandigheden en veranderende omstandigheden op zee. De winter van
2023-2024 leverde bijzonder grote uitdagingen op door de lage temperaturen, de grootste
opleving van de gevaarlijke kwal string jellyfish (Apolemia uvaria) in twintig jaar en de
verminderde werkzaamheid van vaccins tegen winterwonden. Deze gebeurtenissen bewezen
eens te meer dat aquacultuur steeds gevoeliger wordt voor klimaatgerelateerde risico's en de
behoefte aan adaptieve strategieén alleen maar toeneemt.

Actie

We gingen in gesprek met het de CFO en bespraken hoe het bedrijf bestendigheids- en
adaptatiestrategieén implementeert met het oog op de klimaatverandering. Uit de gesprekken
bleek dat het bedrijf weliswaar technologische verbeteringen heeft doorgevoerd, maar dat
deze grotendeels zijn tenietgedaan door steeds lastigere biologische omstandigheden,
waardoor de sterftecijfers in de branche nauwelijks zijn veranderd. Mowi heeft geinvesteerd in
verschillende mitigatiestrategieén, waaronder grotere productiefaciliteiten voor jonge zalm,
luizenlasers en verbeterde vaccins. De productie van jonge zalm ouder dan het smolt-stadium
is een bijzonder effectieve oplossing gebleken, omdat de tijd die de zalm in de kooien op zee
doorbrengt, zo wordt teruggebracht van twee zomers tot één, waardoor het risico op zeeluis,
die zich in warmer water verspreidt, kleiner wordt. Het bedrijf ontwikkelt ook technologie voor
onderwaterhokken, hoewel ze op dit gebied achterlopen op concurrenten zoals Leroy. Deze
hokken, die tot 30 meter diepte kunnen worden ondergedompeld, zijn effectief tegen de
problemen met zeeluis, hoewel de zalm iets langzamer groeit als gevolg van de koudere
watertemperaturen. Het bedrijf wees erop geen individuele gebeurtenissen te kunnen
voorspellen, maar zich bewust te zijn van een toenemend risico dat ongunstige
weersomstandigheden meerdere regio's tegelijkertijd treffen.

Oordeel

Mowi bewijst dat het zich bewust is van de groeiende
klimaatgerelateerde risico's en rolt daar technologische
oplossingen voor uit. Het bedrijf legt de nadruk op de
productie van jonge zalm ouder dan het smolt-stadium
en investeert volop in onderwaterhokken. Daaruit blijkt
dat het klimaatadaptatie praktisch aanpakt, hoewel
Mowi best proactiever kan gaan inspringen op bepaalde
technologische innovaties. Mowi lijkt structureel steeds
meer blootgesteld te worden aan klimaatrisico's: het
gevaar van slechte weersomstandigheden in meerdere
regio's tegelijkertijd is een grote zorg voor het bedrijf. De
huidige mitigatiestrategieén ogen weliswaar
veelbelovend, met name om de productievolumes
ondanks de klimaatdruk op peil te houden, maar we
blijven monitoren hoe er met technologische
verbeteringen gecompenseerd kan worden voor de
risico's van verslechterende klimaatomstandigheden, en
we sporen het bedrijf ertoe aan zijn weerbaarheid op dit
gebied te versterken.

ESG-risicoscore:

Laag Matig

blootstelling aan risico’s en risicobeheersing relatief binnen de sector. Bron: MSCI ESG Research Inc.

Bovengemiddeld

I oo
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SDG Doel Samenvatting doel
M SDG2 2.1 Een einde maken aan honger en toegang garanderen tot veilig en voedzaam voedsel
1 SDG2 2.4 Klimaatbestendige en duurzame voedselproductie invoeren
W SDG3 3.6 Het aantal doden en gewonden als gevolg van verkeersongelukken halveren
W SDG3 3.8 Toegang tot medicijnen en gezondheidszorg
M SDG3 3.9 Het aantal doden en ziekten door verontreiniging en besmetting reduceren
W SDG5 5.5 Verzekeren gelijke kansen voor vrouwen, inclusief leiderschap op alle niveaus;
W SDG6 6.3 Waterkwaliteit verbeteren door verontreiniging te beperken
M SDG6 6.4 Verhogen efficiéntie watergebruik om een antwoord te bieden op de waterschaarste
M SDG6 6.5 Waterbeheer op alle niveaus invoeren
SDG7 7.1 Universele toegang tot moderne energiediensten waarborgen
SDG7 7.2 Het aandeel hernieuwbare energie in de wereldwijde energiemix aanzienlijk vergroten
SDG7 7.3 De wereldwijde snelheid van verbetering in energie-efficiéntie verdubbelen
M SDG8 8.2 Tot meer economische productiviteit komen door innovatie
B SDG8 8.3 Op ontwikkeling toegespitst beleid bevorderen
M SDG8 8.5 Realiseren volledige en productieve werkgelegenheid voor iedereen
M SDG8 8.7 Uitroeien gedwongen arbeid, modermne slavernij en mensensmokkel
M SDG10 10.2 Inclusiviteit voor iedereen mogelijk maken en stimuleren
7 SDG11 11.6 De negatieve milieuexternaliteiten van steden reduceren
M SDG12 12.4 Gebruik chemicalién en afval gedurende de hele cyclus beheersen
M SDG12 12.6 Bedrijven aanmoedigen om duurzame praktijken in te stellen en de duurzaamheidsrapportage aan te scherpen
M SDG13 13.1 Aanpassingsvermogen versterken tegen de effecten van klimaatverandering
B SDG13 13.2 Klimaatplannen integreren in beleid en strategieén
B SDG14 14.1 Voorkomen en verminderen van alle vormen van vervuiling van de zee
M SDG15 15.1 Duurzame consumptie zekerstellen van zoetwatersystemen op land
B SDG15 15.2 De implementatie van duurzaam beheer van bossen bevorderen
B SDG15 15.5 Aantasting van natuurlijke leefgebieden inperken
M SDG16 16.6 Effectieve, verantwoordelijke en transparante instellingen ontwikkelen
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